Istarski domovi zdravlja
Case della salute dell'lstria
Flanaticka 27, Pula

KLASA: 023-01/25-01/21
URBROJ: 2168/01-59-49-01-1/805-25-3
Pula, 31.03.2025.

Na temelju Clanka 84. Zakona o zdravstvenoj zastiti (Narodne novine (NN 100/18, 125/19, 147/20,
119/22, 156/22, 33/23 i 36/24) i &lanka 29. Statuta, Upravno vijece zdravstvene ustanove Istarski
domovi zdravlja na 27. sjednici odrZanoj 31. oZujka 2025. godine analiziralo je izvjedce o izvréenju
Financijskog plana i donosi

ODLUKU
o prihvacanju lzvje3¢a o izvrienju Financijskog plana za 2024. godinu

1. Prihvaca se lzvjestaj o izvrienju Financijskog plana Istarskih domova zdravlja - Case della
salute dell'lstria za 2024. g., te isti ¢ini sastavni dio ove Odluke.

2. Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

Predsjednica Upravnog vijeca
Jovanka Pgpovic¢ Glavici¢ dr.med.spec.
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Dostaviti:
1. Istarska Zupanija, Upravni odjel za zdravstvo i socijalnu skrb
Zamjenici ravnatelja i pomo¢énici za sestrinstvo
Voditeljima Ispostava
Racunovodstvo
Arhiva
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Istarski domovi
zdravlja
Case della salute
dell'lstria

Flanalicka 27, Pula / Via Flawia 27, Pola

Izvjestaj o izvrSenju Financijskog plana
01. sije€nja do 31. prosinca 2024. g.

Istarskih domova zdravlja - Case della salute dell'lstria

OZujak 2025.



OPCI DIO

Opc¢i dio obrazloZenja Financijskog plana sastoji se od SaZetka Rac¢una prihoda i rashoda, te

sazetka Racuna financiranja.

SAZETAK
; : S0 S Indeks Indeks
PRIHODI / RASHODI TEKUCA GODINA 01'21’1':"2';’;3 F'I’;";‘;‘zsi“ 01'23':92'5‘;4 (lzvrsenje | (Fin. Plan
gl A g ' ~12.2028. | 2024.12023.) | fizvrsenje)
PRIHODI UKUPNO 25.713.260 | 31.602.723 31.291.915 122% 99%
6 PRIHODI POSLOVANIJA 25.710.648 | 31.537.591 31.232.778 121% 99%
7 PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE 91%
IMOVINE 2.612 65.132 59.138 2264%
RASHODI UKUPNO 26.014.742 | 31.548.300 32.585.237 125% 103%
3 RASHODI POSLOVANIJA 25.009.088 | 30.793.200 31.866.720 127% 103%
4 RASHODI ZA NEFINANCIJSKU 959
IMOVINU 1.005.654 755.100 718.518 71% ’
RAZLIKA VISAK / MANJAK -301.482 54.423 -1.293.322 429% -2376%
Pregled primitaka i izdataka od zaduZivanja i otplate kredita
: : ooy b S Indeks Indeks
RACUN FINANCIRANJA 0;’:’25;’{‘,’;3 Shanclen 0:’:’;‘;’5’2"4 (Izvrsenje | (Fin. Plan
G it o ‘ ~1£.£028. | 2024./12023.) | fizvrsenie)
8 Primici od financijske imovine i 0 0 0
zaduZivanja
5 lzdaci za financijsku imovinu i otplate 160.181 153.700 153.684 96% 100%
kredita ' ] ]
Neto financiranje -160.181 -153.700 -153.684 96% 100%
IzvrSenje Financijski lzvrsenje
ODNOS / DONOS 01-12.2023. | plan2024. | 01.-12.2024.
Ukupan donos Vléka/man]ka pfthda iz -318.486 -780.148 -780.148
2022./2023. godine ' ' ]
Ukupan Vléak}rmanjak prlhOda iz -461.662 00.278 -1.447.006
izvjestajne godine ] ' o
Ukupan odnos neutrosenih prihoda u -780.148 0 -2.227.153
slijedeéu godinu
VISAK / MANJAK + NETO -780.148 | -780.148 | -2.227.153

FINANCIRANIE + PRIJENOS




Racun prihoda i rashoda — po EKONOMSKOJ klasifikaciji

Indeks

RAZRED Izvréenje Financijski lzvréenje | izvrienje Indoks
“RACUN. PRIHODI I PRIMICI 01-12.2023. | plan2024. | 01122024, | 2024/ | Plant
2023 e
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
6 PRIHODI POSLOVANJA 25.710.648 | 31.537.591 | 31.232.778 | 121% 99%
POMOCI 12 INOZEMSTVA | OD SUBJEKATA
63 UNUTAR OPCEG PRORACUNA 586.555 1.679.188 | 1.674.217 | 285% 100%
Tekuce pomoci od izvanprorac¢unskih
6341 | korisnika (HZZ-a) - pomodi 292.683 250.000 224136 | 77% 90%
Pomoci proracunskim korisnicima iz
636 | proraé¢una koji im nije nadleZan - pomoci 217.635 279.188 289.620 | 133% 104%
Tekuce pomodéi proraéunskim korisnicima iz
prorac¢una koji im nije nadlezan - pomodi -
6361 | gradski/opéinski proracun 187.197 244.061 259.571 | 139% 106%
Kapitalne pomoci proracunskim korisnicima
6362 | iz prorauna koji im nije nadleZzan - pomoéi 30.438 35.127 30.049 | 99% 86%
638 Pomocdi temeljem prijenosa EU sredstava 76.237 1.150.000 | 1.160.461 | 1522% | 101%
Tekuée pomoéi temeljem prijenosa EU
6381 | sredstava 76.237 1.150.000 | 1.160.461 | 1522% | 101%
64 PRIHODI OD IMOVINE 18.866 20.100 20.053 | 106% 100%
Prih. od financijske imovine - ostali vlastiti
641 | prihodi . 18.866 20.100 20.053 | 106% 100%
PRIH. OD UPRAVNIH I
ADMINISTRATIVNIH PRISTOJBI, PRIST.
65 PO POSEBNIM PROPISIMA | NAKNADA 841.087 970.000 999.375 | 119% 103%
Ostali nespomenuti prihodi (sufinanc. cijene
usluge, particip.) - prihodi po posebnim propis. 19.310 37.000 35.455 | 184% 96%
Ostali nespomenuti prihodi (dopunsko
6526 | zgravst. Osigur.) - prihodi po posebnim propis. 766.080 890.000 | 916.754 | 120% | 103%
Ostali nespomenuti prihodi (prih. na temelju
refundacija rashoda iz prethodnih godina,
refundacija $teta) - prihodi po poseb. propisima 55.608 43.000 47.166 85% 110%
PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | ROBE
TE PRUZENIH USLUGA | PRIHODI OD
66 | DONACIJA 4.486.376 | 4.887.000 | 4.826.325 | 108% | 99%
Prihodi od predaje proizvoda i robe te
661 pruzenih usluga 4.449.416 4.830.000 | 4.770.399 | 107% 99%
Prihodi od prodaje proizvoda i robe - prodaje
6614 | robe ljekarne - vlastiti prihodi 2.808.029 3.050.000 | 3.029.181 | 108% 99%
Prih. od pruzenih usluga (usluge izvan
ugovora HZZQO, zakup) - Prihodi izvan
6615 | proratuna - vlastiti prihodi 1.641.387 1.780.000 | 1.741.218 | 106% 98%
Prihodi od pruzenih usluga izvan HZZO 769.945 880.000 847.580 | 110% 96%
Prihodi od pruzenih usluga - iznajmljivanje
poslovnog prostora 871.442 900.000 893.638 | 103% 99%
Donacije od pravnih i fizickih osoba izvan
663 | opcéeg proracuna 36.960 57.000 55.926 | 151% 98%
6631 | Tekuce donacije 11.308 3.000 2475 | 22% 83%
6632 | Kapitalne donacije 25.652 54.000 53.451 | 208% 99%




PRIHODI IZ NADLEZNOG PRORACUNA |
67 OD HZZ0O-a TEMELJEM UGOV. OBVEZA 19.189.428 | 23.371.303 | 23.115.677 | 120% 99%
Prihodi iz nadleznog proracuna za
financiranje redovne djelatnosti proracunskih
6711 | korisnika - IZ 1.075.218 1.471.303 | 1.479.043 | 138% 101%
Prihodi od HZZO-a na temelju ugovornih
6731 | obveza 18.114.210 | 21.900.000 | 21.636.634 | 119% 99%
KAZNE, UPRAVNE MJERE | OSTALI
68 PRIHODI 588.336 610.000 597.131 | 101% 98%
6831 Ostali prihodi - odobrenja za promet ljek. i
ost. prihodi - vlastiti prihodi 588.336 610.000 597.131 | 101% | 98%
7 PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE
IMOVINE 2.612 65.132 59.138 | 2264% 91%
PRIHODI OD PRODAJE PROIZVEDENE
72 DUGOTRAJNE IMOVINE 2.612 65.132 59.138 | 2264% 91%
Prih. od prodaje gradev. objekata (i otplata
7211 | stanova) 719 800 3.058 | 426% 382%
7231 | Prihodi od prodaje prijevoznih sredstava 1.894 64.332 56.080 | 2962% 87%
UKUPNO PRIHODI | PRIMICI 25.713.260 | 31.602.723 | 31.291.915 | 122% 99%
REZULTAT POSLOVANJA 80.288 99.278
Visak prihoda - namjenska sredstva iz prethodne
godine i 80.288 99.278
UKUPNO PRIHODI + VISAK 25.793.548 | 31.702.000

Istarski domovi zdravlja su izradili financijski plan za 2024. u visini 31.702.000 eura u koje
ulazi dio prenesenih namjenskih sredstava iz 2023. godine (99.278 eura). Najveci udio u
ukupnim prihodima imaju prihodi HZZO s 69%. Razlog tomu je preuzimanje u sastav
Istarskin domova zdravlja 8 ordinacija primarne zdravstvene zastite nakon odlaska
koncesionara u mirovinu te dodatne organizacije rada radioloske djelatnosti (rad RTG-a
Pore¢, mobilnog mamografa te mamografa ispostave Labin) i rasta cijena DTP postupaka
sredinom godine. Drugi najznacajniji prihodi su prihodi od prodaje proizvoda i robe te
pruzenih usluga s udjelom od 15% na ime veceg plasmana nasih usluga i prodaje
proizvoda ljekarnickih jedinica. Znacajan rast prihoda u odnosu na prethodnu godinu
evidentiran je na kontu 6381 Tekuce pomoci temeljem prijenosa EU sredstava na ime
specijalistickog usavrSavanja doktora medicine (19 lijecnika) za koje smo u veljadi
zaprimili uplatu prvog ZNS-a za cjelokupan iznos tro$kova iz 2023. g. (indeks 1.522%) te
prihodi iz nadleZnog prorac¢una (Istarska Zupanija) s indeksom 138% radi isplate mjera
za privlaCenje i zadrZavanje ljudskih resursa.

Realizacija prihoda u odnosu na Financijski plan iskazuje 99%. Razlika se najvec¢im
djelom odnosi na manju realizaciju prihoda HZZO-a za 263.366 eura u odnosu na plan
na $to je ponajviSe imao utjecaj nedostatak zdravstvenog kadra koji bi mogao ostvariti
maksimalno moguce izvr§enje te velik broj ispravaka raduna SKZZ-a u prosincu 2024. g.
Pomoci proracunskim korisnicima iz proracuna koji im nije nadleZan (skupina 636)
iskazuje izvrSenje 133% u odnosu na prethodnu godinu i 104% u odnosu na plan radi sve
vec sudjelovanja jedinica lokalne samouprave u provedbi aktivnosti Ustanove (stambeno
zbrinjavanje, osiguranje kontinuiteta pruzanja zdravstvene zastite i sl.).

Prihodi iz nadleznog proraduna IZ (skupina 671) iskazuju izvréenje 101% radi poveéane
doznake sredstava u prosincu na ime isplate Bonusa dobrodoslice od 129.000 eura.
Prihodi HZZO (konto 6731) imaju realizaciju ve¢u za 19% u odnosu na prethodnu godinu
radi rasta cijena usluga i uvjeta ugovaranja, te 1% manju realizaciju u odnosu na plan
radi ispravka velikog broja ratuna stacionarne djelatnosti u prosincu 2024. g.




Indeks

Indeks

S RASHODI | IZDACI risie | Fiosncien | desinis el | )
2023 e

0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3

3 RASHODI POSLOVANJA 25.009.088 | 30.793.200 | 31.866.720 | 127% 103%
31 RASHODI ZA ZAPOSLENE 13.861.048 | 19.035.000 | 19.304.435 | 139% 101%
311 | Place 11.003.910 | 14.850.000 | 15.189.419 | 138% 102%
3113 | Prekovremeni rad 266.997 420.000 408.527 | 153% 97%
3114 | Placa za posebne uvjete rada 160.227 205.000 163.547 | 102% 80%
3121 | Ostali rashodi za zaposlene 613.484 | 1.000.000 | 1.015.263 | 165% 102%
313 | Doprinosi na place 1.816.430 | 2.560.000 | 2.527.680 | 139% 99%
32 | MATERIJALNI RASHODI 11.043.719 | 11.656.600 | 12.457.938 | 113% 107%
321 | Naknade troSkova zaposlenima 398.568 421.500 409.479 | 103% 97%
3211 | SluZbena putovanja 13.116 10.000 7.983 | 61% 80%
3212 | Naknade za prijevoz, rad na terenu i odv. Zivot 363.222 380.000 373.561 | 103% 98%
3213 | Strucno usavrSavanje zaposlenika 19.163 30.000 26.901 | 140% 90%
3214 | Ostale naknade troskova zaposlenika 3.068 1.500 1.034 34% 69%
322 | Rashodi za materijal i energiju 8.092.476 | 8.390.000 | 8.743.656 | 108% 104%
3221 | Uredski materijal i ostali mat. rashodi 145.092 130.000 138.177 | 95% 106%
3222 | Materijal i sirovine 7.308.958 | 7.565.000 | 7.920.434 | 108% 105%
3223 | Energija 535.408 580.000 567.091 | 106% 98%
3224 | Materijal i dijelovi za tekuce i investic. odrZ. 48.807 50.000 51.030 | 105% 102%
3225 | Sitni inventar i auto gume 42.946 40.000 44,031 | 103% 110%
3227 | Sluibena, radna i zastitna odjeca i obuca 11.265 25.000 22.892 | 203% 92%
323 | Rashodi za usluge 2.395.525 | 2.702.000 | 3.106.651 | 130% 115%
3231 | Usluge telefona, poste i prijevoza 93.301 85.000 95.366 | 102% 112%
3232 | Usluge tekuceg i investicijskog odrZavanja 521.465 635.000 717.363 | 138% 113%
3233 | Usluge promidibe i informiranja 5.491 8.000 10.894 | 198% 136%
3234 | Komunalne usluge 331.473 360.000 375.632 | 113% 104%
3235 | Najamnina za opremu 178.144 320.000 352.751 | 198% 110%
3236 | Zdravstvene usluge 576.454 674.000 756.534 | 131% 112%
3237 | Intelektualne i osobne usluge 295,335 265.000 395.915 | 134% 149%
3238 | Racunalne usluge 228.710 180.000 204.609 89% 114%
3239 | Ostale usluge 165.152 175.000 197.587 | 120% 113%
329 | Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 157.149 143.100 198.152 | 126% 138%
3291 | Naknade za rad predst. i izvrénih tijela, povijer. 9.604 9.000 9.191 96% 102%
3292 | Premije osiguranja 66.018 50.000 62.788 95% 126%
3293 | Reprezentacija 818 600 487 | 60% 81%
3294 | Clanarine 6.507 7.500 7.841 | 121% 105%
3295 | Pristojbe i naknade 28.345 30.000 33.562 | 118% 112%
3296 | Troskovi sudskih postupaka 12.124 1.000 1.997 | 16% 200%
3299 | Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 33.723 45.000 82.286 | 244% 183%
34 | FINANCIJSKI RASHODI 79.477 83.318 84.897 | 107% 102%
342 | Kamate za primljene kredite i zajmove 32.039 35.830 35.817 | 112% 100%

Kamate za primljene kredite i zajmove od

3423 | kreditnih i ostalih fin. institucija 32.039 35.830 35817 | 112% 100%
343 | Ostali financijski rashodi 47.438 47.488 49.080 | 103% 103%




3431 | Bankarske usluge i usluge platnog prometa 42.750 47.055 48.622 | 114% 103%
3433 | Zatezne kamate 4.689 433 458 10% 106%
37 | DRUGE NAKNADE 24.240 16.000 17168 | 71% 107%
372 | Ostale naknade iz proraéuna 24.240 16.000 17168 | 71% 107%
3721 | Skolarine 24.240 16.000 17.168 | 71% 107%
38 | OSTALI RASHODI 603 2.282 2.282 | 379% 100%
3834 | Ugovorene kazne i ostale naknade Steta 603 2.282 2282 | 379% 100%
4 RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE
IMOVINE 1.005.654 755.100 718518 | 7T1% 95%
RASHODI ZA NABAVU NEPROIZVEDENE
41 DUGOTRAJNE IMOVINE 0 84.300 74.189 88%
412 | Nematerijalna imovina 0 84.300 74.189 88%
4123 | Licence 0 16.000 16.242 102%
4124 | QOstala prava 0 68.300 57.947 85%
RASHODI ZA NABAVU PROIZV.
42 | DUGOTR. IMOVINE 974.725 616.500 610.941 | 63% 99%
422 | Postrojenja i oprema 842.698 579.500 588.596 | 70% 102%
4221 | Uredska oprema i namjestaj 37.617 118.000 90.323 | 240% 77%
4222 | Komunikacijska oprema 4,581 100 356 8% 356%
4223 | Oprema za odrZavanje i zastitu 7.242 18.000 16.402 | 226% 91%
4224 | Medicinska i laboratorijska oprema 783.221 380.000 402.837 | 51% 106%
4225 | Instrumenti, uredaji i strojevi 0 3.400 1.089 32%
4227 | Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene 10.037 60.000 77.589 | 773% 129%
423 | Prijevozna sredstva 132.027 0 0
4231 | Prijevozna sredstva u cestovhom prometu 132.027 0 0
426 | Nematerijalna proizvedena imovina 0 37.000 22.345 60%
4262 | Ulaganja u racunalne programe 0 37.000 22.345 60%
RASHODI ZA DODATNA ULAGANJA NA
45 | NEFINANCIJSKOJ IMOVINI 30.929 54.300 33.388 | 108% 61%
4511 | Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima 0 32.000 16.244 51%
4521 | Dodatna ulaganja na postrojenjima i opremi 30.929 22.300 17.144 55% 77%
5 IZDACI ZA FINANCIJSKU IMOVINU |
OTPLATE ZAJMOVA 160.181 153.700 153.684 | 96% 100%
IZDACI ZA OTPLATU GLAVNICE PRIMLJENIH
54 KREDITA | ZAJMOVA 160.181 153.700 153.684 96% 100%
Otplata glavnice primljenih kredita od tuzemnih
5443 | kreditnih institucija izvan javnog sektora 160.181 153.700 153.684 96% 100%
UKUPNO RASHODI | IZDACI 26.174.923 | 31.702.000 | 32.738.921 | 125% | 103%
REKAPITULACIJA e | oo |
UKUPNO PRIHODI 31.702.000 31.291.915 99%
UKUPNO RASHODI 31.702.000 32.738.921 103%
RAZLIKA VISAK / MANJAK 01.-12.2024. 0 -1.447.006
DONOS VISAK / MANJAK PRETHODNIH GODINA -780.148
UKUPNO VISAK / MANJAK -2.227.153




Ukupni rashodi i izdaci za 2024. g. planirani su u visini 31.702.000 eura. Najveéi udio u rashodima
poslovanja odnosi se na rashode za zaposlene s udjelom u realizaciji od 58% i koji su s obzirom
na ocekivanu izmjenu Uredbe o nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima za
obracun plaée u javnim sluzbama i rast broja timova (8 novih timova PZZ-a) porasli za 38% u
odnosu na izvrSenje 2023. godine.

Rezultat poslovanja u 2024. godini iskazuje manjak od 1.447.006 eura, koji je najveéim djelom
rezultat nesrazmjera rasta plac¢a temeljem Uredbe o nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored
i koeficijentima za obracun place u javnim sluzbama. Ukoliko uzmemo u obzir da je udio prihoda
HZZO u ukupnom izvrSenju 69%, a izdaci za zaposlene sudjeluju s 58% udjela u ukupnim
rashodima, jasno je zakljuciti da preostali dio prihoda HZZO nije dovoljan za pokri¢e troskova
rada Ustanove koja ima za odrzavati vide od 40 zgrada diljem Istarske Zupanije i ima u svom
sastavu velik raspon djelatnosti kojima je potrebna skupocjena oprema za rad (hemodijaliza,
laboratoriji, radiologija, stomatolozi...). Dobivena decentralizirana sredstva (693.550 eura)
usmjeravaju se na nabavu nove opreme i odrZzavanje objekata, a zahvaljujuéi pozitivnom
poslovanju djelatnosti ljekarne, sufinanciranju Istarske Zupanije i donacijama uspjeli smo usmijeriti
dodatna sredstva na neophodne radove odrzavanja i prijeko potrebne nabave opreme. Ukupno
je utroSeno 718.518 eura na nabavu nove opreme te 701.198 eura na tekuce i investicijsko
odrzavanje gradevinskih objekata te postrojenja i opreme. Tekudi rashodi poslovanja ili takozvani
hladni pogon iziskuju znacajne izdatke za Ustanovu. Tako na primjer u 2024. g. izdaci za
racunalne usluge (programske aplikacije svih djelatnosti i uprave) iznose gotovo 205.000 eura,
komunalne usluge 375.632 eura, telefon i postu 95.366 eura, izdaci za energiju (struja, plin, gorivo
i loz ulje) 567.091 eura, najam aparata za hemodijalizu 27.402 eura, najam vozila 199.082 eura,
premije osiguranja 62.788 eura i to su sve konstantni izdaci na &iju realizaciju Ustanova ima vrlo
malo utjecaja. Znacajna se sredstva usmjeravaju na pronalazak deficitarne radne snage. Tako
su tijekom 2024. g. izdaci na ime burze rada te zaposljavanja nedostajuéih radnika putem ugovora
o djelu i ugovora o poslovnoj suradnji iznosili su 975.299 eura (319.000 eura vi$e nego 2023. g.).

Rashodi za zaposlene (klasa 31) imaju indeks izvr§enja u odnosu na plan 101%, dok izvr§enje u
odnosu na prethodnu godinu iskazuje indeks 139% znacajan pokazatelj rasta troska placa koja
je rezultat visSe €imbenika: veéi broj timova PZZ-a (8 novih timova), isplata bonusa vjernosti i
dobrodoslice te izmjene Uredbe o nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima
za obracun plaée u javnim sluzbama.

Materijali i sirovine (konto 3222) iskazuju izvrSenje 108% u odnosu na 2023. godinu radi rasta
cijena lijekova i sanitetskog materijala te veceg plasmana proizvoda u ljekarnickim jedinicama.
Komunalne usluge (konto 3234) iskazuje prekoraéenje u odnosu na plan (104%) te povecanje u
odnosu na 2023. godinu (113%) radi povecéanja cijena komunalnih usluga.

Zdravstvene usluge (konto 3236) iskazuju izvréenje od 112 % koje je uzrokovano kontinuiranim
manjkom raspolozZivog zdravstvenog $to je rezultiralo ve¢om potrebom za zaposljavanjem
zdravstvenih djelatnika putem burze rada (djelatnici OB Pula i Nastavnog zavoda za hitnu
medicinu Istarske Zupanije) te lije¢nika privatnih zdravstvenih ordinacija kako bi se osigurala
kontinuirana zdravstvena zastita. Povecanje u odnosu na 2023. g. iznosi 180.080 eura.
Intelektualne i osobne usluge (konto 3237) iskazuju izvr$enje u odnosu na 2023. godinu od 134%
radi veéeg broja sklopljenih ugovora o djelu i student servisa kako bi se osigurao dovaljan broj
nedostajuéeg medicinskog kadra (lijecnika obiteljske medicine, pedijatra i ginekologa) te radi
zapo$ljavanja administratora u djelatnosti medicinsko-biokemijskog laboratorija, ambulanti
obiteliske medicine i ostalim djelatnostima radi rasterecenja medicinskog osoblja s
administrativhim poslovima.



Pregled ukupnih prihoda i rashoda po IZVORIMA FINANCIRANJA

Indeks

Indeks

Oznaka Senj i ijski j
T | NAZIVIZVORA FINANGIRANIA | (i2riotls | Frencled | mvienie | i, | Bt
12 | Istarska Zupanija
PRIHODI 1.075.217,71 1.471.303 | 1.479.042,78 138% 101%
RASHODI 1.075.217,71 | 1.471.303 | 1.479.042,78 138% 101%
ODNOS 0 0 0,00
30 Vlastiti prihodi
PRIHODI 5.057.157,22 | 5.460.100 | 5.386.082,62 107% 99%
RASHODI 4.940.009,92 | 5.460.100 | 6.145.490,44 124% 113%
ODNOS 117.147 0 -759.407,82
40 Prihodi po posebnim propisima
PRIHODI 785.389,24 927.000 952.303,08 121% 103%
RASHODI 785.389,24 927.000 952.303,08 121% 103%
ODNOS 0 0 0,00
47 HZZ0O
PRIHODI 18.114.210,08 | 21.900.000 | 21.636.763,88 119% 99%
RASHODI 18.114.210,08 | 21.900.000 | 22.610.870,18 125% 103%
ODNOS 0 0 -974.106,30
51 EU fondovi
PRIHODI 76.237,25 | 1.150.000 | 1.160.460,93 | 1522% 101%
RASHODI 692.346,40 | 1.150.000 776.413,77 112% 68%
ODNOS -616.109 0 384.047,16
53 Ministarstva i drzavne uprave
PRIHODI 97.601,06 89.729 85.797,10 88% 96%
RASHODI 97.601,06 89.729 85.797,10 88% 96%
ODNOS 0 0 0,00
55 Jedinice lokalne samouprave
PRIHODI 119.503,15 189.459 205.322,80 172% 108%
RASHODI 145.814,77 216.737 239.250,30 164% 110%
ODNOS -26.312 -27.278 -33.927,50
58 Tekuée pomodéi - HZZ, Covid dodat.
PRIHODI 292.682,71 250.000 224.006,10 77% 90%
RASHODI 229.071,41 322.000 287.617,40 126% 89%
ODNOS 63.611 -72.000 -63.611,30
62 Donacije
PRIHODI 36.959,71 57.000 55.926,11 151% 98%
RASHODI 36.959,71 57.000 55.926,11 151% 98%
ODNOS 0 0 0,00
Prihodi od prodaje nef. imov. i
72 naknade $teta
PRIHODI 58.302,31 108.132 106.209,86 182% 98%
RASHODI 58.302,31 108.132 106.209,86 182% 98%
ODNOS 0 0 0,00
Namjenska sredstva iz 2023. 99.278
UKUPNO PRIHODI 25.713.260,44 | 31.602.723 | 31.291.915,26 122% 99%
UKUPNO RASHODI 26.174.922,61 | 31.702.000 | 32.738.921,02 125% 103%




| Razlika visak / manjak 2024. | -461.662,17 | 0,00 | -1.447.005,76 |

lzvjestaj prema funkcijskoj klasifikaciji

Financijski lzvrienje Indeks
VEPTARASHODA [IZDATAKS plan 20124. 01.-12.2(:24. Plan/lzvrienje
SVEUKUPNO RASHODI 31.702.000,00 | 32.585.237,49 103%
Funkcijska 06 USLUGE UNAPREDENJA STANOVANJA | ZAJEDNICE 40.450,00 34.197,24 85%
Funkcijska 07 ZDRAVSTVO 31.387.800,00 | 32.485.775,91 103%
Funkcijska 09 OBRAZOVANJE 64.500,00 15.046,22 23%
Funkcijska 10 SOCIJALNA ZASTITA 55.550,00 50.218,12 90%

Izviestaj po izvorima financiranja prikazuje utro$ak svih namjenski doznaéenih sredstava od
strane Istarske Zupanije, Ministarstva, prihoda po posebnim propisima, donacija i prihodima od
prodaje nefinancijske imovine koji su u cijelosti uravnotezeni na prihodovnoj i rashodovnoj strani.
Najvece razlike se odituju na prihodima i rashodima HZZO (oznaka 47) koji nisu bili dovoljni za
pokrice rashoda poslovanja zdravstvenih djelatnosti i na vlastitim prihodima (oznaka 30) kojima
se poku$ao nadomjestiti manjak prihoda HZZO. Kod EU fondova (oznaka 51) je u 2024. ostvaren
visak prihoda poslovanja na ime doznake sredstava prvog ZNS za sve tro$kove iz 2023. godine
kojeg smo zaprimili u 2024. godini. Nadalje kod jedinica lokalne samouprave (oznaka 55) je
iskazan manjak od 33.927,50 eura koji su rezultat ostvarenih rashoda u 2024. na ime uplata
prinoda u 2023. godini (prenesena namjenska sredstva iz 2023. g. od Opéine Medulin za nabavu
stomatoloske lampe u iznosu 682,50 eura, Grada Pule za kasnu refundaciju sredstava za
stambeno zbrinjavanje 600 eura te uplate sredstava Grada Novigrada za adaptaciju zgrade
26.545 eura za koje je izvrSen povrat. Nadalje Sv. Nedjelja je refundirala trosak stambenog
zbrinjavanja iz 2023. g. u 2024. g. (600 eura), a sredstva Grada Buzeta za sufinanciranje rada
specijalista u 2024. g. su radi kasne uplate dozna&ena u 2025. godini (6.600 eura). Kod tekuéih
pomoci — HZZ, Covid dodatak (oznaka 58) iskazan je manjak od 63.611,30 eura koji je veza
prenesenih namjenskih prihoda Hrvatskog zavoda za zaposljavanje za place pripravnika iz 2023.
g. uiznosu 72.000 eura &iji je rashod nastao u 2024. g. te zaostale doznake sredstava za Covid
dodatak iz 2023. g. u iznosu 8.388,70 eura.

UzevSi u obzir iskazani manjak iz prethodnih godina u iznosu (780.147,68 eura), ukupno
kumulirani manjak ustanove na 31.12.2024. godine iznosi 2.227.153 eura.

Stanje nov€anih sredstava na racunu Ustanove pocetkom godine iznosio je 1.126.897,41 eura,
dok je na kraju proraéunske godine iznosio 593.914,06 eura.

Racun financiranja — lzvjestaj o zaduzivanju

lzvr$enje Indeks | Indeks
01.- 2024/ Plan /
12.2024. 2023 | izvrienje

IzvrSenje | Financijski

KLASAS PRIHODI / RASHODI TEKUCA GODINA 2023 plan 2024. g

KONTO

Prihodi od financijske imovine i
zaduZivanja

5 | lzdaci za financijsku imovinu i 160.181 153.700 | 153.684 | 96% | 100%
otplate zajmova




5443 | IF 12 - Istarska Zupanija 32.882 32.885 32.882 | 100%

100%

IF 30 - vlastiti prihodi 127.298 120.815 120.801 95%

5443

100%

Istarski domovi zdravlja tijekom 2023. i 2024. g. nisu ostvarili prihode od financijske imovine i
zaduzivanja. lzdaci za financijsku imovinu iskazuju rashode na ime kreditnog zaduzenja
prethodnih godina za izgradnju zdravstvene stanice u Vodnjanu u &ijoj otplati zajedno sa Istarskim
domovima zdravlja sudjeluje i Istarska Zupanija u jednakom omjeru (50:50), kredita obnove
radioloSke dijagnostike s digitalizacijom te zadnje rate leasinga za nabavu sanitetskog vozila ¢&iji

smo iznos prefakturirali Nastavhom zavodu za hitnu medicinu Istarske Zupanije.

lzvjestaj o koriStenju sredstava europske unije

NAZIV IZVORA
FINANCIRANJA

Financijski plan
2024.

lzvr§enje
01.-12.2024.

Indeks Plan /
izvréenje

Specijalistitko usavriavanje doktora medicine Istarskih domova zdravlja iz

2018.

Pobolj$anje pristupa pristupacnim, odrzivim i visokokvalitetnim uslugama,
uklju€ujuéi usluge zdravstvene skrbi - oznaka UP.02.2.1.02.0094 (3 specijalizanta)

PRIHODI 80.000 30.182 38%
RASHODI 80.000 80.739 101%
RAZLIKA 0 -50.557

Istarski domovi zdravlja Specijalisticko usavrSavanje doktora medicine 2023.

"Jaganje otpornosti zdravstvenog sustava" Nacionalnog plana oporavka i otpornosti

2021. -2026. (19 specijalizanata)

PRIHODI 1.070.000 1.130.279 106%
RASHODI 1.070.000 695.675 65%
RAZLIKA 0 434.604

Istarski domovi zdravlja imaju 2 projekta koja su sufinancirana sredstvima EU i koja se odnose
na specijalisticko usavrdavanje lijeénika. Prvi je projekt zapoeo 2018. godine te je zavren u
prosincu 2023. g. Od 3 specijalizanata iz obiteljske medicine jedna je lije¢nica zavrsila
specijalizaciju i radi u IDZ-u, jedna je specijalizacija jos u tijeku dok je trec¢a lije¢nica oti$la iz IDZ-
a. Dvije specijalizantice iz ginekologije su odustale i otiSle iz IDZ-a, a za dvije pedijatrije je
specijalizacija jo$ u tijeku. Drugi projekt zapoceo je u 2023. godini i obuhvaca specijalizacije za
19 lijecnika deficitarnih zanimanja i jo$ uvijek su sve u tijeku. Bududéi su sredstva za refundaciju
troSkova specijalizacije za 19 lije€nika iz 2023. godine zaprimljena pocetkom 2024. godine
ukupno izvréenje na kraju 2024. iskazuje visak prihoda EU fondova za 384.047 eura. Medutim,
ukoliko uzmemo da se svaka tri mjeseca izraduje zahtjev za refundacijom sredstava (ZNS) i da
je 2023. g. zavrsila s iskazanim manjkom od 616.109 eura mozemo zakljuciti da ukupan kumuliran
rezultat na ime EU fondova iskazuje manjak za 232.062 eura $to je otprilike iznos za tro$ak 4
mjeseca specijalizacije lijeénika.



lzvjestaj o stanju potrazivanja i dospjelim obvezama

POTRAZIVANJA
STANIJE STANIJE
OPIS Indeks
31.12.2023. | 31.12.2024.

Potrazivanja 3.824.021 4.202.272 | 110%
Potrazwan'ja za pomvou iz mozem:?_tve'l i od subjekata 458.033 211.160 | 46%
unutar opceg proracuna (EU specijaliz.)
PotraZivanja za prihode od imovine 64 64 | 100%
Potraznvan!a za upra.vne.l administr. pristojbe, pristojbe 112,058 236.479 | 2119
po posebnim propisima i naknade (dopunsko)
Pottam.\fanje za prihode od prodaje proizvoda i robe te 157 599 156.727 | 99%
pruzenih usluga
PotraZivanja proracunskih korisnika za sredstva upladena
u nadlezni prora€un i za prihode od HZZO-a na temelju 3.121.275 3.617.342 | 116%
ugovornih obveza
Ispravak vrijednosti potraZivanja -25.008 -19.500 | 78%

Iz izvjeStaja o stanju potraZivanja moze se is€itati kako su najznacajnija potrazivanja Istarskih
domova zdravlja u 2024. godini potrazivanja od HZZO-a u iznosu 3.617.342 eura (2.324.212 eura
nedospjelo) koja ¢ine 86% ukupnih potrazivanja i ve¢a su u odnosu na 2023. g. za 16%. Znacajno
odstupanje iskazuju potrazivanja iz inozemstva (EU fondovi) s indeksom 46% u odnosu na
prethodnu godinu, a razlog tomu je doznaka prvog ZNS-a za refundaciju troSkova specijalizacije
iz 2023. godine pocetkom 2024. godine. Potrazivanja za pristojoe po posebnim propisima
(dopunsko) iskazuju indeks od 211% u odnosu na prethodnu godinu (nedospjelo 100.607 eura)
radi ispravka velikog broja raéuna SKZZ-a u prosincu 2024. g. koji su odbijeni od HZZO-a radi

programskih gresaka aplikacije MCS (greske sloga).

OBVEZE
STANJE STANIJE

2 31.12.2023. | 31.12.2024. | ""deks
Stanje obveza - ukupno 3.438.788 4.171.846 | 121%
Stanje dospjelih obveza 30.198 150.966 | 500%
Me bne obveze subjekata opceg proracuna
(predkgf:éenje 1do 60 danja) el D A7145
Obveze za materijalne rashode (prekoracenje 1 do 60 dana) 30.198 113.822 377%
Stanje nedospjelih obveza 3.408.590 4.020.880 | 118%
Medusobne obveze subjekata opcéeg proracuna 496 15374 | 3100%
Obveze za rashode poslovanja 2.188.391 3.159.767 | 144%
Obveze za nabavu nefinancijske imovine 230.756 10.610 5%
Obveze za financijsku imovinu 988.947 835.129 84%

Ukupne obveze iskazuju indeks 121% u odnosu na 2023. g. Od iznosa 4.171.846 eura samo je
150.966 eura dospjelo (3%), a razlog tomu je kasnije plaéanje racuna dobavljaca. Rashodi

poslovanja imaju indeks 144% radi rasta izdataka za plac¢u radnika.




Ustanova ima potencijalne obveze na ime cetiri sudska spora ukupnog procijenjenog iznosa
179.875 eura radi isplate razlike bruto place te naknade Stete, a koji su u prosincu 2024. bili jos
uvijek u tijeku.

POSEBNI DIO

Posebni dio Financijskog plana sastoji se rashoda i izdataka iskazanih po izvorima financiranja i
ekonomskoj klasifikaciji na razini skupine, a isti su rasporedeni u programe s pripadajuéim
aktivnostima (Prilog 1.)

U nastavku obrazloZenja programa i obrazloZzenje svih aktivnosti s njihovim ciljevima i
pokazateljima uspje$nosti.

1. NAZIV PROGRAMA: OSNOVNA DJELATNOST ISTARSKI DOMOVI ZDRAVLJA (6502)

1.1.  Provodenje zdravstvene zastite (A650201)

U cilju pruzanja potrebne, dostupne, ujednacene i kontinuirane zdravstvene zastite u skladu sa
mrezom javne zdravstvene sluzbe na podrugju Istarske Zupanije provode se aktivnosti
zdravstvene zastite. Kako bi se osigurala kvalitetna i kontinuirana zdravstvena zastita svim
pacijentima, prilikom odlaska koncesionara preuzimaju se, ureduju i opremaju ordinacije,
organizira se rad posebnog deZurstva. Ono $to podrazumijeva aktivnost provodenja zdravstvene
zastite jest organizacija i raspored rada u djelatnostima primarne i specijalistiéko konzilijarne
zdravstvene zastite, medicinsko-biokemijskih laboratorija, medicine rada, zdravstvene njege u
kuéi, patronaze, lijeCenja u stacionaru s palijativnom skrbi, hemodijalizu i liekarni¢ku djelatnost.
Na dan 31.12.2024. g. u ovoj aktivnosti zaposleno je 480 djelatnika.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.8. Ostale mjere iz samoupravnog djelokruga u podrudju zdravstva

POKAZATELJI USPJESNOSTI

Fac o L Ostvarena vrijednost u
Pokazatelj rezultata vrijednost vrijednost eriodu 01 -!I 2/2024
(godina) 2024. P : :
106
] ; (preuzeto 8 novih timova
Broj PZZ timova 98 105 obiteljske medicine nakon
odlaska zakupaca u mirovinu)
Broj SKZZ djelatnosti / timova 9/23 9/23 9/23
49
; - 50 50 (3 poseban standard)
Brcg Sista;a.epaetrgr}lii? ' (3 poseban (3 poseban Mirovina jednog djelatnika
~Qiavsl Nieg standard) standard) patronaze, ugovorit ¢e nova
osoba poéetkom 2025. g.
Broj timova medicine rada 2 2 .
Broj medlcmsko:blokem. 5 5 5
laboratorija

1.2. Osiguranje funkcionalnosti (A650202)

Poslovi na odrzavanju zgrada i opreme, zamjeni dotrajale medicinske i ostale opreme novom te
ljekova i ostalin materijala preduvjet su za osiguranje funkcionalnosti kontinuiteta pruZanja



zdravstvene zastite. Aktivnost obuhvaca obavljanje svih struéno-administrativnih i pomoénih
poslova radi optimalnog funkcioniranja ustanove. U ovu je aktivnost uklju¢eno 123 djelatnika.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.8. Ostale mjere iz samoupravnog djelokruga u podruéju zdravstva

POKAZATELJI USPJESNOSTI

Pokazatelj vfi?::;gast Ciljna vrijednost Ostvarena vrijednost u periodu
rezultata ! 2024. 01.-12/2024.
2024.
Uspjesno obavljeni svi opéi i
OSianiss Uspjes$no obavljeni [Uspjedno obavljeni | pomo¢éni poslovi radi pravovremenog
kont?nuitet svi op€i i pomoéni | svi opéi i pomocni tijeka pruzanja zdrav. zastite.
I — poslovi radi poslovi radi Istarska Zupanija je krajem 2024.
. dpravstv:e e pravovremenog pravovremenog financirala popravak lifta stacionara
AR tijeka pruzanja tijeka pruzanja isp. Pazin i popravak centralnog
zastite o " - . .
zdrav. zastite zdrav. zastite sterilizatora isp. Labin u ukupnom
iznosu 20.460 eura.

1.2.1. Uredenje nove zdravstvene stanice Veli Vrh (K421601)

Kako pulska ispostava Istarskih domova zdravlja zdravstvenu zastitu pruza na 6 lokacija te od
ukupno 36 ugovorenih lijecnika u Puli, 17 lijeénika svoju djelatnost obavlja u sklopu Istarskih
domova zdravlja te svaki lijeénik skrbi u prosjeku o 1.700 osiguranika, sada$nji prostorni kapaciteti
nemaju mogucénost daljnjeg preuzimanja ambulanti. Obzirom na &injenicu da se prilikom odlaska
lijeénika privatne prakse u mirovinu, ambulante vracaju u sustav doma zdravlja, javlja se problem
nemogucnosti organiziranja rada dodatnih ambulanti u postoje¢im prostorima. Razmatrajuéi
disperziju postojecih lokacija uvidjelo se kako podru&ja Velog Vrha i Stinjana nisu pokrivena
ordinacijama opce medicine, a ista su se znacajno prosirila u posljednjih nekoliko godina.
Zahvaljujuéi Gradu Puli koji je Istarskim domovima zdravlja dao na koristenje dio prostora
mjesnog odbora Veli Vrh te zahvaljujuéi Istarskoj Zupaniji koja ée sufinancirati uredenje i
opremanje prostora, stanovnici koji s podruéja Velog Vrha i Stinjana dobiti ¢e dvije novouredene
ambulante obiteljske medicine.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.3. Osiguravanje suvremenih i ekoloski odrzivih infrastrukturnih
kapaciteta za pruzanje zdravstvene zastite

POKAZATELJI USPJESNOSTI

Pokazatelj vfi?::ltagi;t vri%lcjl:ist Ostvarena vrijednost u periodu 01-
rezuitata 2024. 2024. 12/2024.
Uspjesno Uspjesno obavljeni radovi preuredenja
) . provedeni radovi prostora MO Veli Vrh radi dobivanja 2
Ursg?;]:jp;\c:i_s;orl uredenja i ordinacije obiteljske medicine, nabavljen
liecnick é 0 opremanja dvije dio potrebne opreme i uredskog

ar}nbulante ambulante namjestaja. Ceka se rjesenje

obiteljske medicine | Ministarstva zdravstva o ispunjavanju

na Velom Vrhu uvjeta za pocetak rada ambulanti.

1.3. Provodenje palijativne skrbi s posudionicom medicinskih pomagala (A650203)

Palijativna skrb, pristup je koji bolesnicima suoéenim s problemima uslijed smrtonosne bolesti te
njihovim obiteljima poboljSava kvalitetu Zivota pruzanjem zdravstvene, psiholoske, socijalne i
duhovne skrbi. Najosnovniji koncept koji palijativna skrb nudi jest zbrinjavanje pacijentovih




potreba neovisno o tome gdje se on nalazi, kod kuce ili u ustanovi uz nastojanje da se ouva
najbolja moguca kvaliteta Zivota sve do smrti.

Ova je aktivnost zapocela kao dio ,Projekta izvanbolnicke palijativne skrbi u Istarskoj Zupaniji
2011. godine, a od 2017. godine financira se i po osnovi ugovornog odnosa s HZZ0O-om. Pored
ugovorenih timova palijativne skrbi s HZZO-om, a sve u svrhu pruzanja $to bolje skrbi pacijentima
dodatno se koriste usluge vanjskih suradnika razli¢itih specijalnosti poput neurologa, kirurga,
psihijatra i socijalnih radnika Ciji se rad financira iz sredstva Zupanije. Kontinuirana dostupnost
pacijentima osigurana je i pripravnoscu tijekom vikenda i praznikom.

Da bi se omogudilo lak$e funkcioniranje kako teSko bolesnim pacijentima na kuénoj njezi tako i
njihovim obiteljima, posudionica medicinskih pomagala omogucava besplatne posudbe prijeko
potrebnih medicinskih pomagala poput kreveta, hodalica, kolica, koncentratora kisika,
oksigenatora i sl. uz kontinuiranu suradnju s ostalim ustanovama i udrugama Istarske Zupanije.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.1. Uvodenije i koridtenje novih tehnologija u prevenciji, ranom
otkrivanju, lije€enju i rehabilitaciji

POKAZATELJI USPJESNOSTI

':,'.?::t';a 1 Ciljna Ostvarena
Pokazatelj rezultata ¥ '1202: 2 vrijednost vrijednost u
(31.12 20'23 ) 2024. periodu 01-12/2024.
Broj pruZenih usluga palijativnih 23.421 23.000
timova i broj palijativnih postupaka / 725 postupaka / 236226 gg?;l;p;?:a/
pacijenata u skrbi pacijenata 500 pacijenata paci]
420
Broj izdanih pomagala u 413 200 nabavljeno dodatnih
posudionici 18 elektri¢nih kreveta
za posudionicu

1.4. Zdravstvena zastita turista (A650205)

U sklopu aktivnosti zdravstvene zastite turista organiziraju se dodatne lije¢nicke ambulante za
pruzanje zdravstvene zastite turistima u vrijeme trajanja turisticke sezone. Obzirom da je Istarska
Zupanija prepoznata kao vrlo atraktivna turisticka destinacija i tijekom turisticke sezone broj
stranih gostiju se znacajno povecava, aktivnost zdravstvene zastiti turista od izuzetne je vaznosti
za cijelu zupaniju. Turistitke ambulante organizirane su u ispostavama Pore¢, Pula, Rovinj, Umag
svakim danom te u ispostavi Labin tijekom vikenda i blagdana. Tijekom tjedna u ispostavi Labin,
Istarski domovi zdravlja su izvr$ili dodatnu reorganizaciju rada obiteljskih ambulanti te u suradniji
s privatnim praksama obiteljske medicine omogucili prihvat svih turista koji su zatraZili lijeéni¢ku
pomo¢. Provedba ove aktivnosti prvenstveno je sufinancirana od strane Ministarstva turizma,
Istarske Zupanije, TZ-a jedinica lokalne samouprave te Istarskih domova zdravlja s vlastitim
prihodima. Ove godine su prvi puta turistitke ambulante ugovorene sa HZZO-om &ime se
omogucilo stranim turistima koji posjeduju EKZO karticu pravo na besplatnu uslugu zdravstvene
zastite tijekom trajanja turisticke sezone. U rad turistickih ambulanti su bili uklju¢eni djelatnici IDZ-
a (u redovnom i prekovremenom radu), lijecnici privatnih praksi putem ugovora o poslovnoj
suradnji te zdravstveni djelatnici ostalih ustanova putem burze rada.

Kako vecina turista posjeduje EKZO kartice, a cijene postupaka po cjeniku HZZO su priliéno
niske, turisticke su ambulante evidentirale vrlo male prihode od strane HZZO-a te bi ovakav oblik
poslovanja bez sufinanciranja ostalih dionika bio financijski neodrziv.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.4. Osiguranje uvjeta za pruzanje zdravstvene zastite turistima

POKAZATELJI USPJESNOSTI

Boke tuli Pocetna Ciljna
) vrijednost | vrijednost Ostvarena vrijednost u periodu 01.-12./2024.

rezultata (2024.) 2024,




Otvorene 4 turistiCke ambulante u ispostavama

Broj 4.000 Pula, Rovinj, Pore¢ i Umag te su se dodatnom
pregledanih 0 aci'enata organizacijom rada timova obiteljske medicine u
turista PEc isp. Labin takoder primali turisti. Ukupno

pregledano 9.845 turista.

1.5. Financijska naknada za pojacani rad u turistickoj sezoni (A421506)

Obzirom na specificnost rada u turistickim ambulantama pod ¢ime podrazumijevamo dodatnu
opterecenost u smislu velikog priliva stranih gostiju tijekom ljetnih mjeseci te potrebe zdravstvene
skrbi veéeg broja turista, znaéajno veéeg obima administrativnog posla (unos EKZO kartica,
izdavanje nalaza i racuna), radnog vremena turistiCkih ambulanti koji rade i vikendom i
blagdanom, potreba poznavanja stranih jezika te otezana komunikacija sa turistima koji ne
razumiju niti jedan strani jezik izuzetno je teSko pronaéi zdravstveni kadar koji je voljan raditi u
turistickim ambulantama. Naknada iz mjere 1.2.2. Financijska naknada za poja¢ani rad u
turistiCkoj sezoni ostvaruju se pravo na do 300,00 eura/mj. neto za razdoblje 15.06.-15.09.'24. g.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.4. Osiguranje uvjeta za pruzanje zdravstvene zastite turistima

POKAZATELJI USPJESNOSTI

Pokazatelj P_gcetna C s Ostvarena vrijednost u periodu
By vrijednost vrijednost 01.-12./2024
(2024.) 2024. g ;

Rebalansom proracuna IZ,
sredstva su povuéena iz plana.
Naknade su isplacene iz
dobivenih sredstava TZ Istre.

U cijelosti isplaéden
ugovoreni iznos
naknade za pojacani
rad u turistickoj sezoni

Isplacena nagrada
za pojacani rad u 0
turistickoj sezoni

2. NAZIV PROGRAMA: ZDRAVSTVENE USTANOVE - DECENTRALIZIRANE FUNKCIJE
(Sifra 4201)

2.1.  Tekuce i investicijsko odrzavanje (A420101)
2.2. Investicijsko ulaganje (K420102)
2.3. Informatizacija zdravstvene djelatnosti (K420103).

Obrazlozenje aktivnosti

Dom zdravlja osnovom popisa prioriteta za tekuce i investicijsko odrzavanje, investicijsko
ulaganje i informatizaciju zdravstvene djelatnosti iz decentraliziranih sredstava provodi postupke
nabave u skladu s pozitivnim pravilima struke u cilju financiranja ulaganja u prostor, medicinsku i
nemedicinsku te informati¢ku opremu radi kontinuiteta pruzanja zdravstvene zastite.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.3. Osiguranje suvremenih i ekoloski odrzivih infrastrukturnih kapaciteta

za pruzanje zdravstvene zastite

POKAZATELJI USPJESNOSTI

Pokazatelj Pocetna _(?iljna
rosultata vrijednost | vrijednost Ostvarena vrijednost u periodu 01-12/2024
2024. 2024.
Popis U cijelosti realiziran popis prioriteta u iznosu 693.550 eura.
prioriteta iz | Nabavljena oprema prijeko potrebna za omoguéavanje
Realizacija Usvojen decentrali- | kontinuiteta pruzanja zdravstvene zastite poput:
popisa popis ziranih mamografske dijagnosti¢ke radne stanice za isp. Pore¢, 9
prioriteta prioriteta funkcija u | kom EKG uredaja, 3 stomatoloSke stolice, DR panel za
cijelosti RTG uredaj, 9 autoklava, 5 holtera tlaka, 5 uredaja za
realiziran | strojnu _endodonciju, 5 polimerizacijskih lampa, nova




informaticka oprema (50 racunala, 51 monitor) itd.
Takoder obavijeni su veéi radovi na odrzavanju
gradevinskih objekata: preuredenje djela stacionara
Pazin, popravak krova u isp. Pore¢ i Pazin, adaptacija
ginekoloSke ambulante u ispostavi Pula itd.

3. NAZIV PROGRAMA: RAZVOJ | ULAGANJE

3.1. lzgradnja nove zdravstvene stanice u Vodnjanu - otplata kredita (K421102)

Aktivnost izgradnje nove zdravstvene stanice u Vodnjanu odnosi se na otplatu kredita ukupnog
iznosa 3.049.620 kn (404.754 €) s rokom otplate 7 godina &ija su sredstva utro$ena na izgradnju
nove zdravstvene stanice u Vodnjanu. Dom zdravlja temeljem sporazuma s Istarskom Zupanijom,
sudjeluje u jednakim omjerima u otplati dospjelih rata kredita. Porast kamata trezorskih zapisa
doveo je do porasta kamata za otplatu kredita za 2,5 puta.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.3. Osiguravanje suvremenih i ekolodki odrzivih infrastrukturnih
kapaciteta za pruzanje zdravstvene zastite

POKAZATELJI USPJESNOSTI

: Pocetna Ciljna it :
':zzﬁlzt:t;u vrijednost | vrijednost OStvare"ao‘;':"{;?z':)‘;it u periodu
2024. 2024. :
Pravivishena Redovito Redovito Redovito plaéene dospjele rate kredita u
otolata kredifa podmirene | podmirene | iznosu 74.487,95 eura (kamate po kreditu
? rate kredita | rate kredita 8.723,86 i glavnicom 65.764,09)

3.2. Obnova radioloske dijagnostike digitalizacijom (K421401) i Otplata kredita RTG

digitalizacije (A421402)

Obnova radioloske dijagnostike s digitalizacijom obuhvaéa prilagodavanije parkirnih mjesta za rad
mobilnog mamografa u naseljima Istre ugradnjom potrebnih elektri¢nih i mreznih instalacija.
Aktivnost otplate kredita RTG digitalizacije (ifra 421402), nakon proteka poceka od godine dana,
prati redovito placanje dospjelih rata kredita s pripadajuéom kamatom, ukupnog iznosa
862.698,25 € ( 6.500.000 kn) i rokom otplate 10 godina.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.3. Osiguravanje suvremenih i ekoloski odrzivih infrastrukturnih
kapaciteta za pruzanje zdravstvene zastite

POKAZATELJI USPJESNOSTI

Pokazatelj P_c_:cetna C g Ostvarena vrijednost u periodu
resultats vrijednost | vrijednost 01-12/2024
2024. 2024. -
; g Obavljeni svi radovi: postavijene elektro i
Omogup g Usp!espo .| mrezne instalacije te ormarici za priklju¢ak
mobilnog 0 obavljeni svi ;
mamografa ikl za nsaometan rad mobilnog mamografa.
UtroSena sva sredstva (15.602,55 eura)
 ——— Redovito Redovito Redovito podmirene dospjele kamate po
stslata kisdits podmirene podmirene kreditu (27.093,54 eura) s pripadajucom
P rate kredita | rate kredita glavnicom (87.769,44 eura)

4. NAZIV PROGRAMA: PLAN ZA ZDRAVLJE | SOCIJALNO BLAGOSTANJE (6101)




4.1. Prevencija i rano otkrivanje kroni¢nih nezaraznih bolesti - Kardiovaskularna
prevencija i rehabilitacija (A610146)

Provodenje kardiovaskularne prevencije i rehabilitacije te preventivhe mamografije, aktivhosti su
koje se provode sa ciljem prevencije i ranog otkrivanja kroni¢nih nezaraznih bolesti.

KV bolesti vodeéi su uzroci smrti i invalidnosti u cijelom svijetu, a od posebnog je
javnozdravstvenog znacaja visoki udio ove bolesti u pobolu radno aktivhe populacije, radne
nesposobnosti, smanjenja produktivnosti i kvalitete Zivota. Aktivhost se dijeli na prevenciju KV
bolesti koju provode patronazne sestre putem Savjetovalista za KV prevenciju (edukacije, KMAT
— kontinuirano mjerenje arterijskog tlaka kroz 24 h, nordijsko hodanje i ostale preventivne
aktivnosti) te na KV rehabilitaciju koju provode fizioterapeuti s pacijentima upuc¢enima od strane
KBC Rijeka, Thallosoterphia Opatija te OB Pula sa ciljanim vjezbama i praéenjem kretanja
zivotnih funkcija (otkucaji, tlak...), a sve u cilju smanjenja pobola stanovnistva i povecéanje kvalitete
zivota. Ovu aktivnost sufinanciraju Istarska zupanija i Grad Pore¢ ve¢ duzi niz godina.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.6. Unaprjedenje programa prevencije i ranog otkrivanja bolesti

POKAZATELJI USPJESNOSTI

: Pocetna Ciljna = -
Pokaeatolh | | iidnadt | wilkdnost || ; Octeamsatiednost & perlodu
(2024.) 2024.
Broj upisanih osoba u KV savjetovalistu
T — 1.575, broj obavljenih KMAT-ova 1.313,
Broj sudionika KV Shimaaima odrzano 7 grupa radionice hipertenzije
cavannia VeEZarim 74 650 (39 polaznika), 7 grupa radionica ,Skole
P J sty pravilne prehrane” (57 polaznika), 2
P ! radionice ,Love your heart (16
polaznika)
Nastaviti sa
Brol f}:g:ﬁgg;‘ew sl L 50 KV rehabilitaciju proslo 125 polaznika
rehabilitaciju

4.2. Prevencijairano otkrivanje kroni¢nih nezaraznih bolesti - Preventivhe mamografije
(A610146)

Maligne promjene dojki su najzastupljeniji malignitet te su vodedéi uzrok smrti u Zzena. Trenutno
najefikasniji nagin borbe je rano otkrivanje putem preventivnih pregleda odnosno skrining.
Osnovna dijagnosticCka metoda za rano otkrivanje je mamografija. Osim mamografije kao
osnovne dijagnosticke metode, postoje suplementarne metode poput ultrazvuka i magnetske
rezonance, posebno korisne kod Zena sa gustom Zljezdanom strukturom.

Zahvaljujuéi sufinanciranju Istarske Zupanije nabavljena je mobilna mamografska jedinica, koju
¢ine specijalno vozilo i najsuvremeniji 3D mamografski uredaj te suplementarna dijagnosticka
metoda ABUS (automatizirani ultrazvuk dojki), koja ée znacajnije podiéi dijagnosti¢ku toénost kod
Zena sa gustom Zljezdanom strukturom.

Prednost mobilne dijagnosticke jedinice je podjednaka dostupnost svim Zenama Istarske
Zupanije, bez potrebe odlaska u ispostave IDZ-a ili ve¢e udaljene medicinske centre. Takoder,
prethodne godine Grad Labin donirao je IDZ-u novi digitaini mamografski uredaj koji ¢e uz mobilni
mamograf i ve¢ postojeci mamograf u ispostavi Pazin rezultirati ve¢im odazivom Zena na
preventivne preglede dojki.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.6. Unaprjedenje programa prevencije i ranog otkrivanja bolesti



POKAZATELJI USPJESNOSTI
. Pocetna Ciljina o -
Pokazatel] | | jiodnost | vrijednost Onbiarenaniuisdnost wpariodn
2024. 2024,
Poslano 1.784 poziva za obavljanje pregleda;
dodatno educirani provoditelji pregleda;
Broj obavljenih ukupno obavljeno 823 mamografije iz
mamografija 700 1.000 Zupanijskog programa (odaziv 46%). Osim
ZPP gore navedenih obavljeno i 4.939 mamografija
iz nacionalnog programa prevencije te 4.205
mamografija na uputnicu.

5. NAZIV PROGRAMA: PROGRAMI IZNAD STANDARDA UGOVORENOG S HZZO (4204)

5.1.

Zdravstvena zastita iznad standarda (mrtvozorstvo, internist — A420401)

Programom iznad standarda omogucéava se dostupnost zdravstvene zastite i u podrugjima gdje
ona nije ugovorena s HZZO. Istu sufinanciraju jedinice lokalne samouprave kako bi svojim
stanovnicima pruzili vi$i nivo zdravstvene zastite.
Putem aktivnosti mrtvozorstva vodi se evidencija i raspored rada dezurstva lije¢nika mrtvozornika
te se omogucuje nabava i opskrba mrtvozornickih obrazaca za mrtvozornike na nivou cijele Istre.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.8. Ostale mjere iz samoupravnog djelokruga u podruéju zdravstva

POKAZATELJI USPJESNOSTI

Pokazatelj P_t_)cetna C ljna Ostvarena vrijednost u periodu 01-
s vrijednost vrijednost 12/2024
2024. 2024.
Zbog nemoguénosti pronalaska
Internist Buzet — zamjene za lijeénicu koja je otisla u
broj pregledanih 0 200 mirovinu, svim je pacijentima osigurana
pacijenata zdravstvena zastita putem specijalista
internista u drugim ispostavama IDZ-a.
Nabava i raspored | Nabava i raspored
Mrtvozorstvo — mrtvozornickih mrtvozornickih Nabavljeni i distribuirani svi obrasci
S i obrazaca i obrazaca i ,Potvrda o smrti, dozvola za pokop i
nabavljeni svi : . . .. . .. , bl
e evldencua evldencua popratnica za prijevoz i opduquju .
deZurstava deZurstava Sredstva utro$ena u cijelosti.
mrtvozornika mrtvozornika
5.2. Projekt,Istra bez karijesa“ (A420402)

Oralno zdravlje djece u Hrvatskoj je pri dnu liste po broju karijesa u odnosu na zemlje &lanice EU.
U skladu sa tim poraZavajuéim podacima, posljednjih nekoliko godina sve se veéa paZnja
usmjerava na podizanje razine svijesti o oralnom zdravlju djece, sprjecavanju nastanka karijesa
(manji KEP indeks) te smanjenju straha djece prilikom posjeta stomatologa ¢ime se bavi ,Istra
bez karijesa“. Oralno zdravlje pojedinca znacajno utjece na kvalitetu Zivota i dio je opéeg zdravlja.




CILJ USPJESNOSTI - 2.2.6. Unaprjedenje programa prevencije i ranog otkrivanja bolesti

POKAZATELJI USPJESNOSTI

Pokazatelj Poéetna vrijednost vri(':e:g:?)st Ostvarena vrijednost u periodu 01-
rezultata 2024. 12 024 06/2024.
Nastaviti s pregledima i Broj pregledane i educirane djece vedéi od
Broj edukacijama djece o 1.500 uz snimak stanja KP indeksa u
pregledane | vaznosti oralne higijene, 1.800 gradovima i naseljima Pula, Rovinj, Pazin,
djece pravilne prehrane i prikaz Pore¢, Buje, Umag, Visnjan, Brtonigla,
pravilnog cetkanja zubi Oprtalj, Medulin, Vodnjan i Fazana.

5.3. Onkoloska terapija u PZZ (A420403)

Onkoloskom terapijom u primarnoj zdravstvenoj zastiti omoguéava se onkologkim pacijentima iz
udaljenih dijelova Istre primanje hormonalne, imuno i kemoterapije u mjestu stanovanja bez
potrebe odlaska u OB Pula ¢ime se podiZze kvaliteta Zivota onkoloskih pacijenata. Kako bi
omogudili provedbu ovog projekta medicinsko osoblje ukljuéeno u davanje terapije educira se na
odjelu onkologije OB Pula koje je uvijek na raspolaganju za dodatna savjetovanja.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.1. Uvodenje i koristenje novih tehnologija u prevenciji, ranom
otkrivanju, lije€enju i rehabilitaciji

POKAZATELJI USPJESNOSTI

Pocetna

poRazale el vri(::eig:zst Ostvarena vrijednost u periodu 01-12/2024
rezultata 2024. 1202 4 ) P :

(31.12.2023.)

U terapiju ukljuéeno 8-10 onkoloskih pacijenata
mjesecno. Ukupno obavljeno 100 postupaka
usluga (skiq_anj_e eflast'omerske pumpe, dayanje .
ankoloZkin 181 250 terapije, |s:p|ranjz=.'”pvorta, vac.ie.nje. krvi). BrOJ
pacijentima postupka je manji $to se pripisuje manjem
broju ordiniranih elastomerskih pumpi od
strane OB Pula.

Broj pruzenih

5.4. Posebno pedijatrijsko dezurstvo (A420438)

Posebno dezZurstvo pedijatrije je ordinacija koja funkcionira u prostorima hitne ambulante pri
hitnom prijemu u OB Pula u dane kada pedijatrijske ordinacije PZZ ne rade, a to je nedjeljom i
praznikom. Nedostatak kadrova je i dalje osnovna poteskoca u organizaciji pruzanja zdravstvene
zastite djece stoga je utvrdena veéa naknada rada kako bismo motivirali medicinsko osoblje za
dodatan rad, a ona iznosi 400 € neto za lijeénike pedijatre i 192 € neto za medicinsku sestru po
danu dezurstva (12 h smjena). Ista ¢e biti sufinancirana od strane Istarske Zupanije. Vaznost
dostupnosti pedijatrijske zdravstvene zastite je izbjegavanje potencijalne ugroze djecjeg zdravlja
i Zivota. U rad ambulante posebnog deZurstva pedijatrije ukljuéeni su zdravstveni radnici Istarskih
domova zdravlja 1 lije¢nik i 3 medicinske sestre, 1 lijecnik i 1 medicinska sestra od strane
koncesionara, 3 lije€nika iz OB Pula te 2 medicinske sestre i 1 lijenik opée medicine putem burze
zdravstvenih djelatnika.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.1. Uvodenje i koridtenje novih tehnologija u prevenciji, ranom
otkrivanju, lije¢enju i rehabilitaciji




POKAZATELJI USPJESNOSTI

el Clijna Ostvarena vrijednost u periodu
Pokazatelj rezultata | vrijednost vrijednost 01_112 12024 P
2024. 2024. ;
Zbrinuti svu djecu | Tijekom 2024. godine organizirano
Broj pregledane djece 0 kojima je potrebna 59 pedijatrijskih dezurstava i
zdravstvena zastita pregledano 1.526 djece.

5.5. SavjetovaliSta (A420439)

Kroz program savjetovalista koji je sufinanciran od strane Istarske Zupanije planira se organizirati
rad Savjetovalista za kroni¢ne rane te SavjetovaliSta za neurolo$ke bolesti.

Pod definicijom kroni¢ne rane podrazumijevamo rane koje ne cijele unutar 6 do 8 tjedana.
Kroni¢ne rane su: dekubitus, potkoljeniéni ulkus, dijabeti¢ko stopalo. Puno je faktora koji uvjetuju
nastanak kroni¢ne rane npr. starost bolesnika, ateroskleroza, sréana insuficijencija, dijabetes,
imunodefiscijencija, malnutricija, lijekovi te metode tretmana. U praksi se pokazalo kako se ne
poklanja dovoljna i stru¢na paznja tretmanu rana sukladno preporukama. Provodenjem
ponudenog projekta dao bi se zna€ajan doprinos kvalitetnijem pristupu skrbi i lije¢enju kroni¢nih
rana, a time bi se doprinijelo kvaliteti zivota pacijenata i ustedi u zdravstvenom sustavu.
NeuroloSke su bolesti medu najées¢im kroni€nim nezaraznim bolestima, od kojih obolijeva
otprilike 15% populacije, s znacajnim porastom pobolijevanja u posljednjih 30 godina. Znacajno
naru$avaju samostalnost pojedinca u aktivnostima svakodnevnog Zivota, ¢ime ujedno i kvalitetu
zivota. U Istarskoj Zupaniji svake godine od moZdanog udara prosje¢no umire 111 Zena, od toga
je osam mlade od 65 godina. |1z svega navedenog vidljivo je kako neuroloske bolesti predstavljaju
jedan od najceséih razloga za gubitak radne sposobnosti, ali ujedno i indikacija za propisivanje
ortopedskih i drugih pomagala te razloga za traZzenjem naknade za tudu pomo¢ i njegu. Akutni
nastup ove skupine bolesti, kao i nerijetka pogor$anja, bivaju zbrinjavana u tijeku hospitalizacije,
koja uklju€uje kurativno lijecenje, ali i poéetak rehabilitacije. Nerijetko pacijent nakon otpusta iz
bolnice nastavlja kontinuitet svog fizickog oporavka tek unutar mjesec dana nakon otpusta. Kako
bi se premostio period do pocetka fizikalne terapije u kuéi, cilj ovog projekta je osnovati
savjetovaliste za edukaciju obitelj i pacijenta o jednostavnim postupcima rehabilitacije pokreta,
koje mogu kod kuée provesti samostalno ili uz pomoc¢ &lana obitelji.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.1. Uvodenje i koristenje novih tehnologija u prevenciji, ranom
otkrivanju, lijeéenju i rehabilitaciji

POKAZATELJI USPJESNOSTI

Pokazatelj P_Qéetna C iljna s :
seultata vrijednost | vrijednost Ostvarena vrijednost u periodu 01-12/2024.
2024. 2024.
Obavljeni radovi uredenja prostora savjetovalista na
Uspje&nost adtresti) Palladiova 22 u ispt. Pul_a; ngllbavljena gqltovo dqu

A i o potrebna oprema; prostor i prilaz su prilagodeni

zaqgjrll\;anja » He osobama s tjelesnim invaliditetom; odrzane su 2
edukacije za zdravstveni kadar. Savjetovali$te zapocelo
s radom u prosincu 2024. s ukljuéena 2 pacijenta.

Broj Nabavljena oprema neophodna za rehabilitaciju
pacijenata s pacijgnatg_ s neuroloé‘kim _oboljenjima,  odrZan
rsursiotkinn 0 20 do 30 | koordinacijski sastanak djelatnika patronazne sluzbe,
oboljenjima LOM-a i fizioterapeuta radi upoznavanja s projektom te

odrzane edukacije zdravstvenih djelatnika. Projekt




ukljuéeno u
savjetovaliste

provode LOM, docent, kineziolog te magistra klinickog
nutricionizma. Do kraja godine u projekt uklju¢eno 30-tak

¢lanova obitelji osoba s preboljenim neuroloskim
bolestima.

>
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6.1. Projekt "Specijalisticko usavr§avanje doktora medicine" (T920201)

AktivnoSc¢u Projekta specijalistickog usavr§avanja doktora medicine osigurava se kontinuitet
pruzanja zdravstvene zastite novim zdravstvenim kadrom nakon odlaska lijeénika u mirovinu ili
raskida ugovora o zakupu. Ova aktivhost obuhvada specijalizacije iz 2018. godine (3
specijalizacije) te specijalizacije iz 2023. godine (19 specijalizacija). Specijalizacijom su
obuhvacena slijede¢a podrudja: obiteljska medicina, pedijatrija, ginekologija, fizikalna medicina,
medicina rada, interna medicina i klinika radiologija.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.2. Ja&anje ljudskih kapaciteta u zdravstvu

POKAZATELJI USPJESNOSTI

2 Pocetna Ciljna o
Terutata | Vriednost | vriednost | CLCRCC SSEIORNY
2024. 2024. :
Broj lije¢nika na £
| ljecnixa n 22 28 Sve su specijalizacije
specijalizaciji e
jos u tijeku

6.2. Obnova i opremanje putem EU fondova (T920208)

Prijavom na natjeCaje za dobivanje bespovratnih sredstava iz EU fondova provoditi ¢e se
energetska obnova zdravstvenih stanica radi veée energetske uc€inkovitosti, smanjenja rezijskih
troSkova te boljih uvjeta rada. Pored navedenog aplicirati ¢e se na natjeCaje za opremanje
lijeénickih ordinacija potrebnom medicinskom i ostalom opremom s ciliem podizanja standarda
kvalitete prilikom pruzanja zdravstvenih usluga.

CILJ USPJESNOSTI: 2.2.3. Osiguranje suvremenih i ekolo$ki odrzivih infrastrukturnih kapaciteta
za pruzanje zdravstvene zastite

Pokazatelj vﬁ?::rtlr;t vri?élc!.lrr:zst Ostvarena vrijednost u periodu
rezultata 2024 2024 01-12/2024.

. . Do kraja godine jo$ uvijek nije
Uz%%?celrzlir;‘os ?rg:-r?;]:?jgji obje_avljen poziv nalstr?nici
bespovratnih 0 vrijednosti fondow.w.gqv.hr radl_pnvjav_e e

Sradesi 100.000 eura navedeni projekt. Novi oéekivani
) datum objave je sredinom 2025. g.

7. NAZIV PROGRAMA: PROGRAM MJERA ZA OSIGURAVANJE POTREBNIH LJUDSKIH
RESURSA (4215)

7.1. Stambeno zbrinjavanje po beneficiranim uvjetima (A421502)




Kontinuirani nedostatak medicinskog kadra goruci je problem na razini cijele drzave. Zbog visokih
troskova stanovanja te nedostatka smjestajnih jedinica tijekom ljetnih mjeseci, medicinski kadrovi
se tesko odlu€uju na preseljenje i rad u Istru. Kako bi privukli nedostaju¢i medicinski kadar
Jedinice lokalne samouprave te Istarska zupanija sufinanciraju troskove priviemenog smjestaja
deficitarnog medicinskog kadra ¢ime se omogucava kontinuitet pruzanja zdravstvene zastite. U
ovu je aktivnost ukljucena Istarska Zupanija koja sufinancira smjestaj u iznosu 300,00 eura
mjesecno te gradovi i opéine: Buje, Umag, Pazin, Pula, Labin, Kr$an, Pic¢an, Rasa, i Sv. Nedelja
koji sufinanciraju smjestaj u mjese¢nom iznosu od 50,00 do 212,00 eura te gradovi Pore¢ i Umag
koji daju na raspolaganje stanove u vlasnistvu grada.

Ova aktivnost je prepoznata od strane zaposlenika zbog ¢ega ustanova dobiva sve vise zahtjeva
za sufinanciranjem stambenog zbrinjavanja.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.2. Jaganje ljudskih kapaciteta u zdravstvu

POKAZATELJI USPJESNOSTI

‘5 . Ciljna &
- Pocetna vrijednost ;i Ostvarena vrijednost
Pokazatelj rezultata 2024, vruz%«;:ost u periodu 01-12/2024.
Broj zdravstvenih Tijekom 2023. g. ey ;
djelatnika koji koriste sufinancirao se smjestaj S.”‘JeS‘?J 14 radnikd
; . : sufinancirale JLS te 17
mjeru stambenog za ukupno 13 djelatnika, a 12 fadnika eufinanginals
zbrinjavanja po osigurao se smjestaj za 5 it 2nrepin
beneficiranim uvjetima djelatnika pany

7.2. Stipendije za u¢enike (A421504)

Nedostatak zdravstvenih djelatnika ve¢ je godinama problem zdravstvenog sustava Republike
Hrvatske. Kako bi se osigurao kontinuitet pruzanja zdravstvene zastite Zupan Istarske Zupanije
je u prosincu 2022. godine donio Program mjera za osiguranje potrebnih ljudskih resursa u
zdravstvenim ustanovama. Mjera 4.2. odnosi se na ,stipendije za uéenike i redovite studente na
studijima za deficitarna zanimanja te za socijalne radnike” i ukljucuje dodjelu stipendija uéenicima
Medicinske Skole Pula, a jedan od nositelja je i ustanova Istarski domovi zdravlja. Kroz ovu
aktivnost nastoji se privuéi u¢enike medicinske Skole u Puli da svoje prvo radno iskustvo ostvare
upravo u ispostavama Istarskih domova zdravlja. Na taj nacin bi se smanjio pritisak na postojeéi
medicinski kadar, dobio bi se mladi kadar spreman za daljnje usavr§avanje, a u konacnici bi se
osigurao kontinuitet pruzanja zdravstvene zastite $to je i primarni cilj ove aktivnosti.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.2. Jaganije ljudskih kapaciteta u zdravstvu

POKAZATELJI USPJESNOSTI

Pocetna Ciljna o :
Pokazatelj rezultata | vrijednost | vrijednost Sztvaiena v"ﬁ?;;zs ‘: L

2024. 2024.

Za Skolsku godinu 2023./2024. sklopljen
ugovor za stipendiranje 3 uéenice po 150
o = 3t g eura/mj. za 10 mj. (dvije ucenice 4. razreda

Broj Stlp ?]r.]: Irani 0 5 i jedna ucenica 5. razreda) Medicinske
SR Skole Pula. Za $kolsku godinu 2024./2025.

sklopljen ugovor s 5 ucenica te izvr$ena
isplata po 250 eura/mj. za 4 mj.

7.3. Bonus dobrodoslice (A421507)



Kao jedna u nizu aktivnosti kojima se Zeli privuéi deficitaran kadar te na neki nacin uciniti
atraktivnijim rad u Istarskim domovima zdravlja zapocelo se sa provodenjem programa Bonus
dobrodoslice koji je sufinanciran od Istarske zupanije. Osnovni cilj ovog programa jest osigurati
potreban kadar za osiguranje kontinuiteta pruZzanja zdravstvene zastite. Novozaposlene osobe
na deficitarnim radnim mjestima koje ispunjavaju uvjete definirane mjerom 1.2.3. Financijski
bonus dobrodoslice ostvaruju pravo na bonus dobrodoslice i to doktor specijalist u iznosu od neto
5.000 eura prilikom zaposljavanja na neodredeno ili kod zaposljavanja na odredeno neto 200,00
eura pomnozeno sa brojem mjeseci na koji je skloplien ugovor o radu. Doktori medicine,
medicinske sestre/medicinski tehni¢ari svih stupnjeva obrazovanja ostvaruju pravo na neto
4.000,00 eura kod zaposljavanja na neodredeno ili kod zaposljavanja na odredeno neto 160,00
eura pomnozeno sa brojem mjeseci na koji je ugovor sklopljen. Ostali deficitarni radnici ostvaruju
pravo na neto 2.000,00 eura kod zaposljavanja na neodredeno ili kod zaposljavanja na odredeno
neto 80,00 eura pomnozeno sa brojem mjeseci na koji je ugovor sklopljen.
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Pokazatelj rezultata

Pocetna
vrijednost
2024.

Ciljna
vrijednost
2024.

Ostvarena vrijednost u periodu
01-12/2024.

Skloplien ugovor s IZ te zbog velikog
broja novozaposlenih sklopljen i
aneks ugovora radi povecanja iznosa
potrebnog za isplatu bonusa
dobrodoslice. U mjeru je ukljuéeno
36 novo zaposlenih te su ukupno
isplaéena sredstva 1Z u iznosu
129.000 eura.

Broj radnika koji su
ostvarili pravo na bonus
dobrodoslice

0 25

7.4. Bonus vjernosti poslodavcu (A421505)

U cilju zadrzavanja postojec¢eg kadra kao nagrada za vjernost provodi se program sufinanciran
od strane Istarske Zupanije - Bonus vjernosti poslodavcu. Zaposlenicima koji su ispunjavali
kriterije navedene u mjeri 1.2.1. Financijski bonus vjernosti poslodavcu u travnju je isplacena
nagrada i to za radnike koji ispunjavaju kriterije iz gore navedene mjere s viSe od 10 godina
radnog iskustva u Ustanovi 1.400,00 eura dok su radnici koji ispunjavaju kriterije iz navedene
mjere, a u Ustanovi rade viSe od 5 godina isplaceno je 700,00 eura neto.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.2. Ja&anje ljudskih kapaciteta u zdravstvu
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Pokazatelj P.(_)t':etna C ULE P 3
et vrijednost | vrijednost | Ostvarena vrijednost u periodu 01-12/2024.
2024. 2024.
Svim radnicima koji su ispunili kriterije isplacen
je financijski bonus vjernosti poslodavcu: 119
: ; s radnika zaposlenih dulje od 5 godina i 128
Bc:g{\zr:gl?g;:gﬂnzu 0 247 radpika zaposlenih dulje od 10 godina. Ukupno
bonus vjernosti isplaéeno 289.205 eura (262.500 eura iz
Zupanijskih sredstava i 26.705 eura vlastitih
sredstava radi podmirenja oporezivog djela
naknada)

7.5. Administratori (A650209)




U svrhu bolje organizacije rada tijekom ovo godine pocinje se provoditi program Administratori
sufinanciran od strane Istarske Zupanije. Uvodenje administratora u domove zdravlja postaje sve
nuznije zbog rastuéeg administrativnog opterecenja koje utjete na medicinsko osoblje.
Administratori mogu znatno pobolj$ati operativnu efikasnost, preuzimaju¢i zadatke poput
zakazivanja termina, vodenja evidencija i upravljanja komunikacijom s pacijentima. Smanjenjem
vremena koje medicinsko osoblje provodi na administrativnim zadacima, omogucéava se veci
fokus na pruzanje skrbi pacijentima. Bolja organizacija i upravljanje resursima dovodi do
smanjenja vremena c¢ekanja za pacijente i povecava zadovoljstvo uslugom. Nadalje
implementacijom administratora unapreduje se komunikacija unutar tima i s pacijentima,
osiguravajuci da su informacije toéne i pravovremeno dostupne. Uvodenjem administratora,
domovi zdravlja mogu se bolije nositi s izazovima modernog zdravstvenog okruzenja,
pobolj$avajuéi pristup skrbi i kvaliteti usluga. Kroz kontinuiranu podréku i razvoj administrativnih
procesa, moguce je ostvariti znatne dugoroéne Koristi za pacijente i osoblje. U konacnici, ulaganje
u administrativnu podrsku kljuéno je za odrzavanje visokih standarda skrbi i efikasnosti u
zdravstvenom sustavu.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.2. Jaéanje ljudskih kapaciteta u zdravstvu
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Pokazatelj I’Péetna C iijna i :
SGankon vrijednost | vrijednost | Ostvarena vrijednost u periodu 01-12/2024.
2024. 2024.
Tijekom 2024. godine u projekt se ukljucilo 24
administratora koji su bili zaposleni u
Broj zaposisnih djelatnostima medicinskg-biokemijskog
Sdniistiatoin 0 10 laboratorija, ordinacijama obiteljske medicine,
turistickim ordinacijama, radiolo§koj djelatnosti
i sl. UtroSena sva ugovorena sredstva u iznosu
90.000 eura.

Predsjednica Upravnog \yi'ééa

Jovanka Popovi¢ Glavi¢i¢ dr.med.spec.

KLASA: 023-01/25-01/21
URBROJ: 2168/01-59-49-01-1/805-25-3
Pula, 31.03.2025.
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